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No es el mejor día para Jaume
Sabater (Andorra, 44 años). Su hi-
jo pequeño, de cinco semanas, ha
pillado un virus. No es nada gra-
ve, pero el niño es muy joven, es-
tá con su esposa en Suiza y no
pueden viajar, lo que ha trastoca-
do los planes familiares de reunir-
se para las fiestas en Barcelona.
“Es lo que toca”, afirma con una
sonrisa tímida y resignada en su
despacho de la capital catalana.
Sabater es director general de Sto-
neweg, un fondo de inversión del
que se oirá hablar mucho por el
giro cultural que han dado sus
inversiones, con hitos como laCo-
pa América de vela —que llegará
en verano a Barcelona—, el hub
cultural de la fábrica Godó i Trias
en L'Hospitalet, el Museo Palau
Martorell, e incluso un proyecto
fallido que estuvo en boca de to-
dos: el museo Hermitage catalán.
Antes de dar el salto a fundar su
propio fondo en 2015, el inversor
pasó una década trabajando en
Suiza en la bancaRothschild, don-
de dirigía la parte de inversión
alternativa.

Pregunta: Lo primero, ¿qué
diantres es inversión alternativa?

Respuesta:Bueno, es alternati-
va en relación a la inversión tradi-

cional: acciones, bonos… La alter-
nativa esun espectro amplio: capi-
tal riesgo, inversión en nuevas
empresas, las materias primas…

P. Y en 2015 monta su fondo.
R. Eso es, con parte de mis

compañeros creamos Stoneweg y
buscamos inversión alternativa.
En un primer momento nos cen-
tramos en el mercado inmobilia-
rio. España fue el
primer país donde
operamos.

P. ¿Cómo se pa-
sa de la inversión
inmobiliaria a la
cultural?

R. Por la rela-
ción entre conti-
nente y contenido.
Mira, la visión de
“experiencia” es
algo que forma
parte integral de
nuestra reflexión
en la inversión,
desde el minuto
cero. En 2017 nos exponen el pro-
yecto de traer el Hermitage a Bar-
celona, y nos seduce mucho. Des-
de esemomento hemos ido crean-
do un ecosistema de recursos y
equipos que piensan en museos.
Pero no solo en lo cultural, tam-
bién en lo educativo y el ocio; es

una tipología de inversión con
mucho recorrido.

P. Ha sacado usted el elefante
en la habitación. Tras el conten-
cioso con el Ayuntamiento, ¿el
Hermitage de Barcelona es un
proyecto abandonado?

R. Sí, del todo. Es un proyecto
que se trunca, pero que cambia
toda nuestra filosofía hacia los

proyectos cultura-
les. Nos ha ayuda-
do luego, con pro-
yectos como laCo-
pa América.

P. Ya que la
menciona, ¿cómo
surge traer la Co-
pa América?

R. El ganador
escoge sede y sue-
le llevársela a casa
para la siguiente
edición, pero el
Team New Zea-
land puede ser el
primero en ganar

tres veces seguidas; ya se celebró
en Auckland y comenzaron a
plantearse moverla de ciudad pa-
ra la 37ª edición. No fue fácil que
Barcelona fuera candidata… Nos
pusimos a formar parte del pro-
yecto. Y al final, aquí vendrá.

P. ¿Qué suponepara la ciudad?

R. Es uno de los acontecimien-
tos deportivos más importantes
del mundo. Se espera un impacto
de 1.200millones, 20.000 puestos
de trabajo, miles de voluntarios...
La ciudadnoha visto nada pareci-
do desde los Juegos Olímpicos.

P. Su filosofía cultural se ve
también, por ejemplo, en el hub
de L'Hospitalet o el Museo Palau
Martorell.

R. La de L'Hospitalet era una
fábrica en desuso que vamos a re-
cuperar. Haremos un hub que
combine lo cultural y lo educati-
vo.Habrá talleres artísticos, y has-
ta residencia de artistas. El mu-
seo abrió en enero, y está en su
tercera exposición, de Marc Cha-
gall, tras las de Joaquín Sorolla y
Alfons Mucha.

P. La inversión en Cataluña,
¿es un signo de que la inversión
vuelve a la zona después de unos
años en los que ha salido?

R. Nosotros buscamos oportu-
nidades. Hay cosas que surgen y
cosas que no. También tenemos
muchos proyectos enMadrid, por
ejemplo, Playa Surf [la futurama-
yor playa urbana de Europa].

P. Claro, en Madrid la Copa
América de vela…

R.Hombre, ¡allí esmás compli-
cado hacerla! [ríe].

“El Hermitage
no salió, pero
cambió toda
nuestra filosofía”

E
n tres ocasiones conver-
sé con Mario Vargas
Llosa, ninguna de ellas
en privado, lo que limi-

tó las posibilidades de una comu-
nicación dilatada. Así y todo, fue-
ron suficientes para comprobar
que tenía ante mí a un hombre
propenso al trato llano, a pesar
del pedestal que habrían podido
ofrecerle sus éxitos y su fama. A
Beatriz deMoura, a cuya iniciati-
va editorial él ayudó entregándo-
le un libro para el catálogo de
Tusquets, le oí decir un día que
con los autores de primer nivel
era con los que más fácil resulta
entenderse. Dicha particulari-
dad atañe también, según creo,
a Vargas Llosa. Ignoro si este es-
critor superdotado es conscien-
te del magisterio que sus libros,
tanto novelas como ensayos,
han ejercido sobre generaciones
posteriores de novelistas. Me re-
cuerdo, joven aún, examinando
pasajes de La ciudad y los perros,
de Conversación en La Catedral o
de La casa verde con empeño de
comprender la hechura de toda
aquella asombrosa relojería lite-
raria. A la manera de Flaubert,
él ponderó el apego a la discipli-
na, método, no desde luego el
único, pero acaso el más idóneo
para la fertilidad constante del
creador de una obra vasta.
Arriesgadamente agregó a la vo-
cación de escritor la de político,
coyunda siempre dañina para la
primera. ¿Lo animaría el gusto
de coleccionar detractores que
lo siguiesen, como los niños de
Hamelín, al son de la flauta de
sus opiniones? Conmigo no fue
posible, aún menos cuando en-
salzó a personajes públicos con
los que yo preferiría no compar-
tir la merienda, aunque admiro
que nunca lo arredrase decir lo
que pensaba sobre asuntos de in-
terés colectivo. Con la misma in-
dulgencia me acomodaría a la fe
política de otros con tal de que
escribieran libros de calidad pa-
recida. Mario Vargas Llosa ha
anunciado el abandono de la ac-
tividad periodística y de la escri-
tura de novelas. No quisiera que
saliese de escena sin llevarse mi
gratitud y mi aplauso.
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“La Copa América
de vela dejará en
Barcelona 1.200
millones y creará
20.000 trabajos”

“Lo educativo, lo
cultural, el ocio...
Es una tipología
de inversión con
mucho recorrido”
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